Zarzadzanie ryzykiem
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem koniunktury na gtownych rynkach

Opis
Ok. 58% sprzedazy skonsolidowanej kierowane jest dla budownictwa, co oznacza, iz znaczny spadek koniunktury w tym sektorze wptynie

noaagatinania Nna nciagana nr7a7 (riina winniled
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Spadek poziomu sprzedazy a tym samym spadek marz wynikajgcy z niskiego obtozenia posiadanych mocy produkcyjnych

dywersyfikacja geograficzna (rozwoj eksportu)

dywersyfikacja produktowa — rozwoj sprzedazy w branzach nie zwiazanych z budownictwem (motoryzacja, spozywcza)

Grupa dziata w segmentach rynku o wysokich wymaganiach w zakresie jakosci i bezpieczenstwa produktu, m.in. branza motoryzacyjna,
budowlana.

Utrata czeSci sprzedazy
Koszty wycofania produktu z rynku

Kary i odszkodowania z tyt. utraty zycia, zdrowia lub przestoju produkgji u klientow

procedury w zakresie nadzoru na jakoscig produktow
procedury ubezpieczeniowe, w tym w zakresie m.in. OC produktu, kosztow wycofania produktu z rynku

weryfikacja ubezpieczen u kluczowych dostawcow

Ryzyko deficytu wody przeznaczonej na cele produkcyjne, zwigzane z negatywnym wptywem zmian klimatu, obnizeniem poziomu wod
gruntowych, administracyjng reglamentacja zasobow wad.

Brak dostepu do wystarczajacych zasobow wodnych skutkujacy utratg zdolnosci produkcyjnych
Wyzsze koszty pozyskania wody, modernizacji stosowanych procesow technologicznych, zmiany organizacji pracy

Wzrost optat z tytutu poboru wody oraz odprowadzania Sciekow

Monitoring wydajnosci ujec wtasnych oraz jakosci pobieranej wody
Formalne procedury nadzoru nad gospodarka wodmo-5ciekowg
Ustanowienie stref ochronnych ujec wody

Dostosowywanie technologii i wyposazenia do niskiej wodo-chtonnosci
Dostosowanie umow z dostawcami mediow

Kontrola i optymalizacja zuzycia wody na cele produkcyjne
Funkcjonujace obiegi zamkniete wody

Pobor do celow produkcyjnych wody z odwadniania gruntu

Rejestr i nadzor nad dokumentami prawnymi

W procesie produkcyjnym spotek grupy uzywane sg substancje i mieszaniny niebezpieczne, co generuje ryzyko niekontrolowanego
uwolnienia do Srodowiska oraz powstania zagrozenia dla zycia lub zdrowia ludzi.

Zniszczenie infrastruktury



KOSZTy Usuniecia awarll 0raz przywrocenia Sroaowliska ao stanu plerwotnego
Kary administracyjne

Utrata ciggtosci produkgji

Ryzyko reputacyjne

Nadzor nad wymogami prawnymi w zakresie zapobiegania awariom, zarzgdzania substancjami niebezpiecznymi
Dbanie o swiadomos¢ zagrozen i kompetencje pracownikéw z zakresu 05, BHP i PPOZ
Ubezpieczenie dziatalnoSci stwarzajgcej potencjalne ryzyko

Nadzor nad infrastrukturg, szczegodlnie w zakresie utrzymania w sprawnosci instalacji mediow, maszyn i urzadzen, w ktorych
stosowane sg substancje niebezpieczne

Prawidtowa identyfikacja aspektow Srodowiskowych i zasad sterowania operacyjnego procesami.

Prowadzenie biezacej identyfikacji, oceny warunkow stosowania i dopuszczenia do uzytkowania substancji i mieszanin
Wdrazanie rozwigzan i urzgdzen ochronnych maksymalnie ograniczajacych mozliwosc zaistnienia awarii

Utrzymanie w statej gotowosci wyposazenia i pracownikow do reagowania na sytuacje awaryjne

Formalne procedury postepowania w sytuacjach kryzysowych

Okresowa ocena oraz kwalifikacja dostawcow oraz kontrola dostaw niebezpiecznych substancji i mieszanin

Nadzor nad firmami zewnetrznymi Swiadczacymi ustugi na terenie zaktadu

Zmiany klimatyczne stanowig wyzwanie stojace przed niemal wszystkimi gateziami biznesu. Skutkowac moga materializacjg zupetnie
nowych ryzyk powodujac trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci operacyjnej wynikajgce z uszkodzenia infrastruktury, braku dostepnosci
czy wzrostu cen surowcow. Dziatalnos¢ GKK wigze sie z emisjg gazow cieplarnianych. Mamy zarowno bezposredni jak i poSredni wptyw na
zmiany klimatyczne. Emitujemy gazy cieplarniane bezposrednio z zaktadowych komindw oraz emisje poSrednie zwigzane z wytworzeniem
kupowanych przez firme medidw, surowcow czy ustug. To wtaSnie emisje poSrednie maja najwiekszy wptyw na slad weglowy naszej
organizacji, stanowigc blisko 80% catkowitej wartosci. Z tego wdrozyliSmy w ramach systemu zarzadzania ryzykiem szereg procedur
zabezpieczajacych, jak rowniez monitorujemy na biezaco zmiany legislacyjne i trendy, utrzymujgc gotowos¢ dostosowania dziatalnosci
Grupy do nowych wymagan. Obecnie koncentrujemy sie w gtdwnej mierze na inwestycjach zwiekszajacych efektywnoSc energetyczna.
Planujemy budowe uktadu wysokosprawnej kogeneracji gazowej, obejmujacej uktad skojarzonej produkcji energii elektrycznej i ciepta z
silnikiem zasilanym gazem ziemnym, ktory umozliwi pokrycie we wtasnym zakresie czeSci zapotrzebowania na ciepto technologiczne, a w
sezonie grzewczym takze ogrzewanie zaktadu. W przysztosci planujemy zwiekszenie wykorzystania zielonej energii elektrycznej
produkowanej z odnawialnych zrodet, zakup energii w specjalnej taryfie lub wprost od producentow zielonej energii. Nie wykluczamy
rowniez neutralizacji emisji (carbon offset) poprzez redukcje emisji GHG w innym miejscu na Swiecie. Mechanizmy tego typu zostaty
zdefiniowane w Protokole z Kioto i sg wykorzystywane w systemach handlu emisjami. Poniewaz aluminium doskonale wpisuje sie w cele
zachowania rownowagi klimatycznej oraz koncepcje gospodarki o obiegu zamknietym, kwestie zwigzane z emisjg GHG postrzegamy nie
tylko jako obcigzenie lecz rowniez szanse rozwoju.

Witaczenie w europejski system handlu emisjami, co skutkowac bedzie kosztami dostosowania instalacji lub zakupu uprawnien
do emisji CO2 (obnizenie rentownosci produkgji).

Decyzje administracyjne ograniczajgce zakres produkgji

Koniecznosc tworzenia produktow odpowiadajgcych potrzebom klienta w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych
Wzrost presji na wymogi jakoSciowe, bezpieczenstwa lub spetnianie kryteriow Srodowiskowych

Problemy z prowadzeniem dziatalnosci, wynikajace z braku lub ograniczenia dostepu do energii, surowcow
Zwiekszenie cen dostarczanej energii do zaktadu

Ryzyko przerwania ciggtosci operacyjnej wskutek nagtych zjawisk pogodowych

Koniecznosc implementacji zasad gospodarki cyrkularnej (model obiegu zamknietego)

Odchodzenie od wysokoemisyjnych, nieodnawialnych zrodet energii wraz z optymalizacjg wykorzystania surowcow.
Koniecznosc dostosowania procesow produkcyjnych do nowych standardéw dotyczacych niskoemisyjnosci

Ryzvko reputacyjne

Wdrozenie systemu monitorowania bezposrednich (zakres 1) oraz poSrednich (zakres 2) emisji gazow cieplarnianych oraz sladu
weglowego wybranych produktow w zakresie 1, 2 i 3).



Zatwierdzone cele redukcji emisji GHG oraz obnizenia Sladu weglowego produktow (zakres 11 2)

Kontrola emisji oraz optymalizacja procesow spalania gazu ziemnego

Realizacja dziatan badawczo-rozwojowych w celu tworzenia produktow odpowiadajgcych na potrzeby klientéw, np. niskoemisyjne
wlewki, pasywne systemy okienno-drzwiowe, laminaty opakowaniowe podlegajace recyklingowi

Formalne procedury nadzoru nad aspektami zwigzanymi z emisjg GHG oraz nadzor i monitoring zrodet tej emisji
Monitorowanie zmian przepisow prawnych i analiza skutkoéw ich wprowadzenia

Rozpoznanie mozliwosci korzystania z odnawialnych zrodet energii

Zwiekszanie udziatu materiatow z recyklingu w produkg;ji

Elastyczne zarzadzanie tancuchem dostaw i zapewnienie dostaw surowcow i materiatdw o niskim Sladzie weglowym

Najistotniejszym surowcem w skali Grupy kapitatowej jest aluminium. Ponadto do istotnych surowcow zaliczyc nalezy surowce zwigzane
z segmentem opakowan gietkich: granulat BOPP, granulat PE, tworzywa sztuczne .

Wzrost cen kluczowych surowcow powoduje spadek rentownosci na sprzedazy dla produktow dla ktdrych ustalono state ceny.

dziatania o charakterze ,hedgingu naturalnego” (formuty cenowe)
zawieranie transakcji terminowych

kontrakty oparte na statych cenach dostaw

Sukces organizacji uzalezniony jest od jej pracownikdw. Dlatego tez zdolnos¢ do zatrzymania wykwalifikowanej kadry na kluczowych
stanowiskach we wszystkich obszarach firmy jest istotna dla biezgcej dziatalnosci jak i perspektyw rozwoju.

Wzrost kosztow wynikajgcy z nizszej efektywnosci pracy nowych oséb

Dodatkowe koszty pozyskania i przeszkolenia nowych pracownikow

okresowa ocena i waluacja poszczegolnych stanowisk i dostosowana do tego polityka wynagrodzen

polityka personalna w tym: planowanie zasobow, polityka rozwoju i szkolen, system zarzadzania kompetencjami

Spotki Grupy prowadza sprzedaz eksportowg produktow i ustug oraz dokonujg zakupow surowcow z importu. Ponadto czeSc sprzedazy jak
i zakupow dokonywana w Polsce realizowana jest w oparciu o formuty uzalezniajgce ceny od zmian kursow walut.

Spadek kursu walut w ktorych dokonywany jest eksport powoduje spadek rentownosci

Wzrost kursu walut w ktorych dokonywany jest import powoduje wzrost kosztow surowca

dziatania o charakterze ,hedgingu naturalnego” (formuty cenowe)
zawieranie transakcji terminowych

utrzymywanie zadtuzenia w walutach, w ktérych generowane sg nadwyzki wynikajgce z eksportu



Otoczenie prawne spotki zwigzane z prowadzong dziatalnosScig gospodarcza oraz funkcjonowaniem spotki na rynku kapitatowym podlega
znaczacym zmianom co powoduje ryzyko zwigzane z ewentualnym nie uwzglednieniem zmian prawnych w dziatalnosci spotki.

Sankcje karne, w tym kary finansowe

Utrata wizerunku

procedury wewnetrzne, w tym w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego

wsparcie kancelarii prawnych



